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1. Escopo

Este documento detalha o fluxo para o gerenciamento de continuidade de negdcios, ou, na sigla
em inglés, BCM — Business Continuity Management (“Procedimento”).

2. Normas Relacionadas

e Instrugdo CVM n2558/2015 (“ICVM 558”).
e Instrugcdo CVM n2505/2011 (“ICVM 505”).

e (Cddigo ANBIMA de Melhores Praticas de Administracdo de Recursos (“Cddigo
ANBIMA”).

e Manual de Segurancga Cibernética ANBIMA — Versdo Dezembro de 2017.
e P02-Politica de Compliance e Controles Internos.

e PO07-Politica de Seguranca da Informacdo ou Seguranca Cibernética.
3. Publico Alvo

Todos os funcionarios, terceiros, estagiarios e sécios com fungdes internas (“Colaboradores”)
estdo sujeitos a este Procedimento.

4. Responsabilidade

A responsabilidade pela estrutura de continuidade de negdcios estd a cargo do Diretor do
Compliance e Risco.

Tal profissional mantera uma via impressa deste documento, bem como uma cépia eletronica
em seus dispositivos eletronicos pessoais.

5. Premissas para o Gerenciamento de Continuidade de Negdcios
O plano de continuidade de negdcios da EXES tem as seguintes premissas:

e Atuacdo como gestora de fundos iliquidos (FIDCs e Flls), com ativos de crédito privado
a serem mantidos até o vencimento, bem como em fundos liquidos majoritariamente
compostos por titulos publicos.

e Avaliacdo e definigdo de criticidade dos processos, subprocessos e atividades criticas da
instituicdo (“Processos Criticos”).

e Definicdo de planos de agdo em caso de impossibilidade de se realizar Processo Critico
por conta da situagdo de contingéncia. (“Planos de A¢do”).

e Definicdo e teste de cenarios de contingéncia.
e Estabelecimento de prazo para o retorno das atividades EXES, caso necessario.

Processos Criticos e Planos de Agdo sdo especificados em planilha de Excel (“Planilha de
Controles — Tl e BCM”), sob responsabilidade do Diretor de Compliance e Risco.

O acionamento parcial ou integral do plano serd necessariamente proporcional a extensdo do
dano, fato ou ato que demande o acionamento do plano de contingéncia e norteado pelo
conceito juridico de forca maior.
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Prazo para o Retorno das Atividades

Os prazos aqui previstos consideram eventos maximos e hipotéticos que determinem o
acionamento completo do plano de contingéncia da EXES, tal como ataque cibernético que afete
toda a estrutura tecnoldgica da EXES e, também, a particular de seus profissionais.

6.1. Gestdo de Fll, FIDC e Fundos ICVM 555 de Crédito Privado

Pelo tipo e pela composicdo dos veiculos geridos, o prazo para o retorno das atividades da EXES
em caso de cendrio de extrema contingéncia admite certa tolerancia na maioria das atividades,
vez que: (a) ndo hd, como regra, atuagao didria em mercados de ag¢des, futuros e derivativos,
qgue demandam defini¢des e decisdes de investimento (compra ou venda) imediatas a depender
da oscilagdo de precos de negociacdo em determinado dia; e (b) os fundos estruturados tendem
a ser constituidos sob a forma de condominio fechado e os fundos ICVM 555 serdo
majoritariamente compostos por titulos publicos, o que praticamente elimina diversas das
rotinas didrias comuns a fundos liquidos de gerenciamento de liquidez para se fazer frente a
resgates.

Assim, com excecdo de estar em andamento ofertas de distribuicdo publica pendentes de
subscricdo ou liquidacdo — caso em que, a restauracao tecnoldgica precisa ser o mais breve
possivel, ainda que com a ativacdo de plano de provedores ou de contrapartes —, a EXES entende
que é toleravel suspender totalmente suas atividades por até 2 (dois) dias.

Cenarios
Os cenarios analisados para a continuidade de negdcios sdo:

e Impossibilidade de acesso ao edificio.
o Indisponibilidade de mais de 50% (cinquenta por cento) do quadro de Colaboradores.

e Indisponibilidade de acesso a sistemas, dados ou toda a estrutura tecnoldgica da EXES,
inclusive em caso de ataque cibernético.

7.1. Impossibilidade de Acesso ao Edificio

Em caso de edificio inacessivel — exemplo, pane elétrica que demande revisdo total do prédio —
o plano de contingéncia é o trabalho remoto.

Todos os Colaboradores estdo autorizados a trabalhar de modo remoto, conforme cadastro feito
na Planilha de Controles — Tl e BCM.Todos os processos podem ser performados, com
priorizagcdo dos Processos Criticos.

Apesar de todos os Colaboradores possuirem acesso remoto, ndo é recomendado para se
trabalhar sendo em casos de contingéncia, com excecdo de Colaboradores cuja senioridade
transpassa a necessidade de trabalho presencial. Isto se da porque o acesso é fornecido com
base na criticidade da fun¢do desenvolvida ou na senioridade. Assim, é possivel que profissional
que tenha acesso remoto por sua senioridade ndo tenha sob sua responsabilidade Processo
Critico a ser executado em contingéncia.

7.2. Indisponibilidade de mais da metade dos Colaboradores

Na hipétese de indisponibilidade, ainda que remota, de mais de 50% (cinquenta por cento) dos
Colaboradores (e.g., por motivo de doenca) e de haver determinado Processo Critico a ser
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performado, a EXES entende que haverd ao menos um Colaborador remanescente com
condicdes de, em situacao de urgéncia, realizar determinada atividade.

7.3. Indisponibilidade de Sistemas, Dados, Estrutura Tecnoldgica e Ataque Cibernético

Em caso de indisponibilidade de acesso a sistemas ou dados, inclusive em caso de ataque
cibernético, ha duas medidas: (a) inicio do plano de recuperacdo de desastres dos fornecedores
de estrutura tecnoldégico; e (b) implementacdo dos Planos de Acdo da EXES, desenhados para o
desenvolvimento dos Processos Criticos, os Unicos a serem performados em contingéncia.

Para iniciar o plano de recuperacao de desastres, a EXES mantém lista de todos os provedores
de servicos em controle interno, sob responsabilidade do Diretor de Compliance e Risco.

Os Planos de Agdo constam na Planilha de Controles — Tl e BCM.

Especificamente no que se refere ao risco de ataque cibernético — com eventual perda ou
vazamento de dados — a EXES: (a) implantou, por meio da P07-Seguranca da Informacdo e
Cibernética, formas de mitigar esta possibilidade e regras de conduta para vazamento de dados;
e (b) conta com o “back up” de terceiros no caso de informacGes que devam ser também
armazenadas por intermedidrios de ordens, administradores fiducidrios de fundos geridos,
custodiantes, escrituradores e, especificamente no caso de garantias e transac¢des relacionadas
a imoveis, com os registros oficiais mantidos em tabelionatos e registros publicos.

A EXES utiliza, ainda, o armazenamento em nuvens, com o backup de dados a cargo do provedor
de servigos contratado.

Declaragao de Contingéncia

A declaragdo de contingéncia fica a cargo do Diretor de Compliance e Risco, que também deve
informar os demais Colaboradores a respeito.

Na auséncia do Diretor de Compliance e Risco, esta defini¢do fica a cargo do Diretor de
Administracao de Carteiras.

Enquanto o numero de Colaboradores for inferior a 10 (dez) profissionais, ndo havera o
desdobramento de call chain, cabendo ao diretor que decretar contingéncia informar os demais
a respeito.

Testes e Avaliagao

A EXES avaliara, ao menos uma vez por ano, o plano de continuidade de negdcios formalizado
por este Procedimento.

Esta avaliacdo se dard da seguinte maneira: (a) atuacdo remota e simultanea de todos os
Colaboradores listados em Planilha de Controles —TI e BCM como autorizados a atuar off-site em
caso de contingéncia; e (b) realizacdo de Processos Criticos listados por meio do método
alternativo definido como plano de acéo.

Os testes acima poderdo ser efetuados em dias e periodos distintos ou, ainda, de modo
fracionado — isto é, testar a realizacdo de um Processo Critico por vez em contingéncia, via
método proposto no Plano de Agao.

Havera documentacdo de tais testes por meio de prints de telas e registro de logs de acesso
remoto.
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10. Dever de Reporte a Alta Administragdo e ao Regulador

Na forma da ICVM 505, artigo 35-A, eventos que gerem a ativacdo completa do plano de
contingéncia devem ser informados a alta administracdo da EXES, aos competentes
administradores fiducidrios, a Comissao de Valores Mobilidrios e, se cabivel, a clientes afetados.

11. Manutengao e Prazo de Guarda

Os documentos relacionados a testes de contingéncia ou a este Procedimento serdo
armazenados por ao menos 5 (cinco) anos.

12, Vigéncia e Atualizagao

Este Procedimento serd revisado anualmente, e sua altera¢cdo acontecera caso seja constatada
necessidade de atualizacdo do seu conteudo, sobretudo em caso de alteracdes na atividade de
EXES ou em sua localizacdo. Poderd, ainda, ser alterado a qualquer tempo em razdo de
circunstancias que demandem tal providéncia.

13. Sangoes

O descumprimento deste Procedimento, como de qualquer regra EXES, pode gerar sancoes
internas, incluindo desligamento

14. Excecgdes

Excecles a este Procedimento devem ser aprovadas pela Diretor de Compliance e Risco.



